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EDITORIAL

Al Colegio marianista se
llega a tiempo y para trabajar
a gusto y bien.

En el Colegio la jornada escolar comienza a las 8.00. No a
las 8.15. Los atrasos de alumnos y de profesores en nuestros
colegios son significativos. El comienzo del afio escolar 2014
va unido a una seria campaia de ambiente de trabajo y de
esfuerzo infeligente para formar alumnos, padres y educadores
con gusto por el trabajo y por la puntualidad. Son dos hdbitos
muy importantes para las personas que integran nuestras
comunidades educativas. Es mucho lo que se pierde con los
atrasos; es mucho lo que se pierde con no comenzar a tiempo
el trabajo en el aula a primera hora y después de los recreos.
Es mucho lo que se gana con el hdbito de la puntualidad y la
estupenda costumbre de un trabajo bien hecho. No podemos
castigar a los puntuales con el retraso de los impuntuales.

¢Quiénes son los responsables de estos atrasos y de esta
demora en la llegada al colegio y al inicio del trabajo? En
primer lugar los papds: no son pocos los que atrasan la
llegada de los hijos o no dan importancia a la puntualidad.
Sin ninguna duda, los hijos, y sobre todo los mayores. Tantas
veces no dan mayor importancia al llegar tarde, para nada
aceleran el paso cuando ya es la hora y sus comparieros estdn
trabajando; llegan atrasados y se molestan si se les inferpela
por sus atrasos. Lo son también los profesores que no inician
0 no estdn en el debido lugar para dar comienzo al trabajo a
las 8.00. Alguna vez puede haber razones que justifiquen los
atrasos; son muchas mds las ocasiones en que solo hay excusas.

El refraso a veces ha supuesto castigo; con frecuencia
adverfencia. Sin embargo, hay alumnos que estdn
acostumbrados a llegar tarde; no reaccionan ante las medidas
que se toman. En ocasiones ven que no pasa nada con sus
retrasos. Bien sabemos que este tema, de no fdcil solucion, es
un desafio importante para cada colegio y para la direccion
del mismo. Impacta muy positivamente el que un colegio, en
su conjunto, comienza como un bloque sus tareas a la hora
prevista y se continda en un ambiente de trabajo.

iQué esfuerzo valioso, que muchas veces causa admiracion,
ver un colegio que a las 8.00 se inician las tareas escolares
y habitualmente con la oracion de la mafana! Conozco un
Centro educativo situado en la Calle Dieciocho de Santiago
que hasta hace 4 aiios se veian llegar alumnos atrasados hasta
las 8.30 y mds. Ahora se convirtio en un Liceo Bicentenario,
realidad con la que no estoy de acuerdo, pero de hecho, en
la prdctica, no se ve llegar atrasado a nadie. ¢Qué ha pasado
y qué hay de por medio? Exigencia, estimulo, normas claras,
colaboracion de los papds, implicacion de los educadores,
daridad en la propuesta de los directivos. Resultado: un
ambiente de trabajo, de puntualidad y de estimulo que lleva a
una gran satisfaccion de toda la comunidad escolar.

Con esta reflexion y propuesta de comienzo del afio escolar
2014 no busco dar gran importancia a lo que no la tiene.
Para nada. Busco destacar algo que ha estado en la sana
tradicion de la educacion marianista en Chile; intento que
el ambiente de trabajo y la puntualidad no se pierdan. A
pesar de las dificultades conviene que se conviertan en un
estupendo estimulo y empefio en nuestro diario proceder. Hay
que reconocer que se ha descuidado y que estd en el origen
de ofros varios males. La buena y mantenida puntualidad
conviene que sea destacada y premiada. Supone esfuerzo
constante que se ird transformando en un excelente hdbito que
nos acompadard durante toda la vida, ya que llega a formar
parte del estimulante espiritu de superacion.
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Evocacion para Artemisa...

A fines de enero fallecié Artemisa Alvarez, asistente
de la educacion del Instituto Linares. A través de este
medio nos unimos a su familia y a la comunidad escolar
del Instituto para compartir el pesar y expresarles
nuestros sentimientos de esperanza que nacen de la fe.

El dia de su funeral la comunidad escolar la despidio
con las siguientes palabras:

Las primeras palabras que se nos vienen, para evocar
a Artemisa, son: carifio, emocion y recverdo, porque
estas palabras son parte del espiritu y que nos llevan a
refroceder -en lo memoria- para recordar y conocer la
belleza de vivir de cada ser humano.

Evocar... es soiar con el pasado, pleno de emociones y en silencio

personal.

Evocar. .. es el paso de las acciones realizadas y los efectos que ellas

tienen en el entorno familiar, en los amigos y en el trabajo diario.

Evocar... es traer al presente recverdos que muchas veces tienen
un velo de dolor -como en esta ocasion-, escondiendo lagrimas de

risuena esperanza.

Evocar... es visualizar el paso de Artemisa por esta
vida y por nuestro colegio, en particular, donde
deja g[uellas imborrables de su buen dnimo y de su
di/igenie hacer en sus labores diarias.

~ Fvocar... es encontrar, en Artemisa, un corazén
' bondadoso, que supo conquistarse el cariiio y el
afecto de muchos.

Para Artemisa, su labor en tareas sencillas, no
lograron borrar su sonrisa y mantuvo siempre el
mismo obsequio de bondad para todos.

Ella fve muy feliz siendo dtil y afectuosa; de trato
sencillo y auténtico, nos deja un ejemplo que bien
puede ser imitado.

Hoy, con un dolor enorme por su partida, rendimos respetuoso
homenaje a las virtudes de una mujer generosa, de comprensivo
corazén y que nos legé un digno ejemplo de eficiencia y honradez.

Fl recverdo de las virtudes, que adornaron la vida de Artemisa, debe
servir de consuelo al inmenso dolor de su familia. Y quiera Dios y la
providencia, darle resignacién en la hora de su partida.

Artemisa, descansa en paz.

6° ENCUENTRO DE EQUIPOS DIRECTIVOS DE COLEGIOS MARIANISTAS

Hasta la localidad de Cunaco, en el Valle de Colchagua, sexta region, se
trasladaron los directivos de nuestras obras educativas, para participar
en el 6° Encuentro de Equipos Directivos de los colegios marianistas de
Chile. Animados por el Presidente de la Fundacion Chaminade, P. José
Maria Arnaiz, y los responsables de la Comision Directiva, durante dos
dias han tenido la oportunidad de evaluar el trabajo del afio recién
pasado y proyectarse con los desafios para este afio 2014.

El encuentro se realizd en el Centro Maridpolis, una casa patrimonial
de mds de 100 afios, acondicionada para la realizacion de jornadas
y retiros espirituales. En un ambiente de fraternidad, los directivos
compartieron experiencias, reflexionaron y juntos proyectaron las
lineas de accion de acuerdo a los focos que la Fundacion Chaminade
les ha propuesto para este afio: En lo pedagdgico, especial atencion al
dima del trabajo escolar, actualizacion metodoldgica y de contenidos,
cambios en el curriculo y orientacion. En lo pastoral, acoger la invitacion
de la Iglesia y tener una preocupacion especial por atender a la familia
de nuestras obras educativas. Finalmente, un énfasis en la formacion

integral y los aprendizajes transversales, que el estudio MIDE UCy el
3° Congreso de Educacion Marianista han presentado como desafio
para el logro de objetivos del proyecto Educativo Marianista.

El encuentro finalizé con una misa de envio y el deseo de que este
afio la educacion marianista siga creciendo y haciendo su aporte a la
evangelizacion de nuestros nifios, jovenes y familias.
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DESCUBRIENDO LA PRESENCIA AMOROSA DE JESUS...

Campamento Faustino, etapa seguidores, 6°y 7° basico
Enero del 9 al 15 de 2014

Santa Maria de Achibueno

A grandes rasgos la idea fue partir haciendo conscientes
a los nifios(as) de sus caracteristicas personales y
como pueden ponerlas al servicio de la comunidad,
fortaleciéndose unos con otros. Luego cuando ya
estaba afianzada la conciencia de grupo, se introducia
la imagen de Jesus, que nos congrega y da sentido a
nuestra mision. Todo esto a partir de un proceso muy
marcado por los juegos y los encuentros comunitarios.

Otro elemento a destacar fue ejercitar los momentos
de oracion personal, a pesar de la edad lograron muy
bien entrar en esta dindmica; celebramos dos veces la eucaristia y
hasta hicimos un rosario camino al rio. .. Lo demds queda en secreto,
pues hay que guardar el misterio para los que atn no lo viven.

sEee
s S “Rhy s e Frp B

Todo comenzo un 12 de diciembre en la casa de las Hermanas
Marianistas, con una jornada de todo el dia, donde juntamos a los
animadores de los cuatro colegios. Después de una oracion personal y
reflexion en grupo, acordamos el objetivo del campamento: “Descubrir
la presencia amorosa de JesUs, introduciéndola en su vida personal y

comunitaria, favoreciendo el desarrollo de sus capacdades” En sintesis, junto al equipo, estamos felices del trabajo compartido
i .

y esperamos haber alcanzado en alguna medida el objetivo que nos

) 3 o ) propusimos.
® Me parece importante sefialar que este objetivo surge a partir de una ®

reflexion comunitaria, lo cual le dio una fuerza y compromiso especial Algunas de las evaluaciones de los nifios(as) fueron:

de parte de los animadores y asesores, pues sentian realmente suyas Se logr la unidad, confianza y compaferismo

las actividades que se fueron desprendiendo de este trabajo previo. . Que nos levantemos més tarde y mds tiempos libres
. ) ) . Se consiguid establecer lazos con los demds

No fue fdcil ponerse de acuerdo con animadores de 2°y 3° medio, llenos
de energia e iniciativa, no faltaron los desacuerdos, pero finalmente
[legamos a articular un campamento pensado para esta etapa, donde
fueron fundamentales la asesoria de la Hna. Carolina y de Francisco,
novicio marianista. Ellos, junto conmigo, estuvimos permanentemente
acompaiiando todo el proceso pastoral que se estaba desarrollando.
Debo decir que es emocionante constatar como luego de un trabajo
bien intencionado y encomenddndose a la accion del Espiritu Santo, se
pueden observar frutos no sélo en los nifios(as), sino que también en
los animadores.

Todos sintieron haber alcanzado los objetivos que se planteaban por
dia y a nivel general.

Ya en Achibueno, todo lo planificado se fue haciendo realidad. Para
esto fue fundamental el compromiso de los animadores y la buena
disposicion de los nifios(as).

Los responsables nos levantabamos en promedio a las 7:00 y los nifios

a las 7:30, y el dia se prolongaba hasta las 2 6 3 de la madana, hora
que termindbamos la evaluacion del dia y la preparacion del que

venia.
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No me queda mds que agradecer al equipo y aquellos que entregan
los recursos economicos (Fundacion Chaminade) y logisticos: Sandra,
la tia Mena, Marisol, que apoyd la enfermeria y la sefiora Angélica,
apoderada del Santa Maria, que nos hizo unas pizas de miedo. David
Chdvez, ex alumno de Linares, cumpli6 la funcion de hacer respetar los
horarios y tener todos los recursos a tiempo, gracias David. No puedo
dejar de mencionar al novicio colombiano Wilson, quien siempre

Una educacion para crecer, creer y compartir

estuvo apoyando la labor de los animadores y fue un salvavidas muy
divertido.

Un saludo fraterno,

Ignacio Pérez,
Encargado de Faustino del Colegio Santa Maria de la Cordillera.

Inaugurqcmn oficial del ano escolar 2014

Como ya es tradicional, la Fundacion Chaminade inauguro el afo
escolar 2014, celebracion que este afio se realizd de forma muy
especial en el Colegio Santa Maria de la Cordillera, ya que la institucion
conmemora 25 afios de existencia. La ceremonia se llevo a cabo con
un gran éxito de convocatoria, asistiendo alrededor de 200 personas
de los colegios de Santiago, entre las cuales se encontraban directivos,
profesores y asistentes de la educacion, ademds de la especial presencia
de los religiosos y religiosas marianistas.

La rectora del Colegio Santa Maria de la Cordillera, la Srta. Alicia
Navarrete dio la bienvenida a todos los presentes con un espiritu de
acogidaysobretodo de alegria, al poder abrir las puertas de su institucion
al resto de los colegios marianistas. El
sr. Jorge Figueroa, director ejecutivo de
la Fundacion Chaminade, hizo especial
reconocimiento a los educadores que
este afio se integran a nuestras obras
educativas. Informd de la creacion de
una secretaria de ex alumnos, a cargo
de Catalina Manosalva, profesora y ex
estudiante del Instituto Miguel Ledn
Prado. También saludé al profesor Juan
Diaz, que se integra como directivo en
el cargo de coordinador pedagdgico del
Colegio Parroquial San Miguel.

Por su parte, el padre José Maria Arnaiz, presidente de la Fundacion
Chaminade, animé a los convocados a poner toda el alma y la luz

en los proyectos y desafios para este 2014, el que sin dudas traerd
cambios y nuevas fuerzas. Es por esta razon que las claves entregadas
por él, resonaron en forma profunda en los distintos miembros de la
comunidad marianista, especialmente aquellas que se refirieron a los
futuros cambios al sistema educacional que podrian aplicarse a raiz del
nuevo gobierno. Las reestructuraciones curriculares y las consecuencias
de la gratuidad y el término del financiamiento compartido que postula
el programa de Michelle Bachelet, son femas que estardn presentes en
la agenda de trabajo de nuestros establecimientos y de la Fundacion
Chaminade.

Otro tema relevante y que apela a directivos, educadores, alumnos y
apoderados es que “al colegio marianista se llega a tiempo y para
trabajar a gusto y bien”. En este afio se hard especial énfasis en la
puntualidad y el desarrollo de un adecuado ambiente de trabajo,
que potencie al mdximo el aprendizaje de nuestros estudiantes. iQué
desafio mds grande! Una tarea dificil pero no imposible, que requiere
que el colegio y las familias estén completamente alineadas para el
logro de este objetivo. Finalmente, hizo un llamado a acoger a las
familias, llamé a estar atentos y al servicio de estas, dispuestos a
acogerlas y acompanarlas.

La misa de accion de gracias se realizd con un gran espiritu de
fruternldud presidida por el padre José Maria Arnaiz y concelebrada
i por los sacerdotes Enrique Bielza y
Rafael Luyo, acompaiiados con gran
entusiasmo por el coro del Colegio
Santa Maria de la Cordillera.

Para dar término a la celebracion,
la Fundacion Chaminade ofrecid un
cocktail, en donde los miembros de
los colegios pudieron compartir y
reencontrarse con mucha alegria y
espiritu de familia, el que esperamos
pueda estar presente durante todo este
aio 2014.

Francisca Gonzdlez B.

BOLETIN FUNDACION CHAMINADE
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FELICITACIONES POR EL EXITO ACADEMICO

Con alegria compartimos la noticia del éxito
académico logrado por dos educadores
marianistas que han alcanzado el grado de
Magister en Educacion. A fines del afio pasado
y luego de afios de esfuerzo y dedicacion,
Alejandra Morales y Francisco Silva han rendido
el examen de grado que pone término al proceso
de formacion de postgrado. Ambos obtuvieron
excelentes calificaciones en las asignaturas
cwrsadas y aprobaron el magister con “distincion
mdxima”.

Alejandra hizo sus estudios en la Universidad
Alberto Hurtado, cuyo programa de Magister se
realiza en conjunto con la Universidad Jesvita de
San Joseph, recibiendo doble titulacion. La tesis de
investigacion abordd los cambios en las practicas
de los directivos que produjo la implementacion
de la Ley SEP (Subvencién Escolar Preferencial)
en los colegios marianistas. La conclusion mds
importante del estudio fue constatar los avances
positivos en la gestion directiva que produce
el cumplimiento de normas y procedimientos

emanados de la normativa y la autoridad del
MINEDUC.

Francisco realizd su magister en la UMCE
(Universidad Metropolitana de Ciencias de
la Educacion). Focalizd su investigacion en la
gestion deportiva, proponiendo un modelo de
administracion de las actividades deportivas y
recreativas para un grupo de colegios, tomando
en cuenta los actuales paradigmas del desarrollo
de este tipo de habilidades y destrezas en
la formacion integral de nifios y jovenes. El
principal aporte de su tesis es poner de relieve la
“Educacion Fisica” como una asignatura clave en
el desarrolloy la salud de los alumnos y alumnas.

Felicitamos a Alejandra y Francisco por el gran
esfuerzo desplegado y por el aporte que significa
su crecimiento profesional a la gestion de los
cargos directivos que hoy desarrollan en la
Fundacion Chaminade y el Colegio Santa Maria
de la Cordillera.

MISIONEROS MARIANISTAS 2014

Junto a alumnos, ex alumnos, novicios y apoderados, este aio
iniciamos la mision campesina en tres lugares de Ventanas, Quinta
Region: La Canela, La Greda y Los Maitenes. Nuestra mision, durante
tres veranos, se cenirard en Jesucristo y mds concrefamente en el
Evangelio. Insistimos en que sientan la presencia de Jesucristo, de su
Palabra en el Nuevo Testamento y que coloquen un pequeiio altar y
hagan de su casa un pequeno templo. Otro signo que queda en cada
hogar es la imagen de la Virgen del Pilar, peregrina por cada casa.

En cada visita a la familia hacemos la lectura de algin pequefio texto
del Evangelio, lo comentamos con la familia y rezamos. Se insiste en

que se dialogue mucho sobre la vida de cada familia.

Cada dia, en el encuentro del final de la tarde, hacemos la novena de
la Virgen del Pilar en el inicio de la eucaristia y dejamos un ejemplar
para que ellos continden haciéndolo en su familia.

Un par de eucaristias han sido
mds masivas y emotivas. Se ha
hecho un buen trabajo con nifios
especialmente. El trabajo en el
sector es muy exigente y solo al
fin de la tarde se puede encontrar
con la totalidad de la familia. Hay,
también, mucho trabajo para la
mujer en estas fechas y deben
aprovecharlo  para  conseguir
recursos el resto del afio.

P. Jesis Herreros, sm
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ALUMNOS MARIANISTAS CON PUNTAJE NACIONAL EN LA PSU
MATEMATICA 2013

Jorge Gidi Chomali
INLI IMLP

Con mucha alegria hemos recibido este fin de afio los resultados de
la Prueba de Seleccion Universitaria (PSU). Tres alumnos de nuestros
colegios marianistas han alcanzado el mdximo destacdndose como
puntajes nacionales. Para conocerlos, compartimos con ustedes las
“semblanzas” realizadas por sus compaiieros al finalizar 4° medio:

JORGE GIDI

Jorge o “Jorgito”, comossolian llamarlo sus seres queridos antiguamente,
es uno de los fundadores del curso. Desde su integracion a esta gran
familia el afio 2000, nuestro amigo comenz6 a sorprendernos desde el
principio con su particular personalidad.

Siempre ingenioso, inteligente y buscando conocer y aprender mds,
Jorge se caracterizo por leer libros que le ayudaran a entender su
entorno, la naturaleza y la ciencia. No olvidaremos esos momentos
de la infancia, en que leia “Pregintale a Paty”, buscando siempre
aprender algo nuevo. La curiosidad lo caracteriza y sin duda ha
marcado momentos como la travesia por los techos del colegio, junto a
algunos de nuestros compaiieros en 5° bdsico.

Ignacio Soto Ramirez

Alvaro Espinoza Fuentes
CPSM

Hoy queremos agradecerte por tu humor tan especial, por ayudarnos
gentilmente cuando no comprendiamos alguna materia, por marcar
la diferencia. El mundo necesita de personas como 14, amantes de la
naturaleza, sinceras al momento de entregar su amistad y constantes
en sus proyectos.

Sabemos que luego de tu paso por la familia del 4° A 2013, la vida
te deparard un gran camino, lleno de oportunidades y personas que
recibirdn mucho de ti y sin duda te hardn aprender y crecer mds ain.
Sigue siempre adelante, buen viaje a la vida, al mundo. Te quiere
mucho, tu curso.

IGNACIO SOTO

Ignacio, alumno marianista leonpradino, estd con nosotros desde
Primero Basico. En Ignacio encontramos la nobleza del espiritu, junto
con la cercania y el buen humor que lo ha caracterizado siempre.
Introvertido, serio, simpdtico, admirador de su familia, poseedor de
una gran genialidad tanto para los estudios como para las travesuras
y siempre dispuestos a mostrar sus habilidades deportivas. Sus
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compaiieros lo describen como un joven culto, inteligente, amigo de
sus amigos, que ha sabido sobreponerse a todas las duras adversidades
que ha tenido en su vida, mostrando una inmensa fortaleza de espiritu.

Sus compaiieros de curso dicen que “el Nacho es de pocas palabras, pero
sabemos que podemos contar con él, con sus actitudes y capacidades
para ayudarnos y escucharnos cada vez que lo necesitemos. Mientras
mds te acercas a su vida, mds te acercas a su carisma y a sus ganas de
estar con fodos los que le rodean. Cuando lo conoces, te encuentras con
una persona en la que puedes confiar, de la que puedes aprender y
querer mucho”.

Ignacio, con sus permanentes bromas y alegria, nos ha ensefiado que no
hay que darse por vencido frente a las adversidades que nos presenta
la vida. Esto hace adn mds valiosos sus logros en lo académico y en
su formacion integral. Destacamos, su inteligencia y perseverancia
en todo lo que emprende. Sin duda, que éstas serdn fortalezas que
le acompafiardn en el camino de formacion que pronto iniciard en la
Educacion Superior.

Ademds, destacamos en él su cardcter sereno y afable, caracteristicas
que le han permitido ganar un espacio en el corazén de muchos. Este
joven estudioso y responsable, siempre pendiente de los mds minimos
detalles necesarios para su aprendizaje, no sélo se aplicaba para

obtener una buena nota, sino que también para obtener la excelencia
del saber. iTodo un dientifico, con una desmesurada pasion por las
ciencias exactas, en especial por los nGmeros!

ALVARO ESPINOZA

Se integrd a nuestro colegio en su adolescencia. Siempre sobresalio
en el drea matematica. Entre sus pares destacaba por su rapidez para
desarrollar ejercicios numéricos y por ser generoso a la hora de ensefiar
a sus compaiieros asignaturas como fisica, matemdtica y biologia.

Fue un estudiante integral, de juicio critico, libre pensante y también
receptivo a la hora de llamarle la atencion.

Miembro de la rama de basquetbol y de la Directiva de curso. Buen
lector. Creativo. Analitico.

Esperamos verlo en el sur estudiando y desarrollandose como un gran
profesional como él lo desea.

Desde la Comunidad Educativa del Colegio Parroquial San Miguel nos
sentimos orgullosos de sus logros académicos y del desafio constante
que él nos planteaba como alumno.

EVALUAR PARA MEJORAR...Y PREMIAR EL BUEN DESEMPENO

La Fundacion Chaminade, a
través de su departamento
de  recursos  humanos,
el aiio 2013 impulso la
iniciativa  de evaluar el
desempeiio de los docentes
con un procedimiento que
incluyd un instrumento de
evaluacion que recoge las
robricas que propone el
modelo de la Fundacion
Chile, enriquecidas con el
propio aporte de nuestro
departamento  pedagdgico.
No se trata de una encuesta de percepcion, que califica con una escala,
sino mds bien de una herramienta que permite ubicar el desempefio
de nuestros profesores en un estdndar. Ese es su valor, que nos
permite ubicar a nuestros profesores en un rango que estd descrito

o

y podemos desafiarlos a mejorar,
sefialdndoles claramente lo que
esperamos de ellos.

Este instrumento fue validado
con una aplicacion experimental
que hicieron algunos directores
y jefes técnicos a doce profesores
en los cuatro colegios marianistas.
De esa aplicacion recibimos
retroalimentacion y sugerencias
que integramos en la version final.

En el Instituto Linares, luego de
la autoevaluacion que hizo cada profesor, el equipo directivo reviso
y ajustd con la evaluacion propia del desempefio de cada profesor.
De esta forma, se generd informacion que ha sido muy 0til en las
entrevistas profesionales que tuvo el Rector con los docentes.
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Esta evaluacion sirvié ademds para definir el premio de “Desempefio
Sobresaliente” que contempla el Contrato Colectivo firmado entre la
Fundacion Chaminade y el Sindicato de Trabajadores. En una reunion
con representantes del Sindicato, del equipo directivo y la Fundacion,
fueron elegidos los premiados del afio 2013. A fin de aiio, en la cena
de navidad fue entregado el reconocimiento, en una fiesta de mucha
alegria y fraternidad de todo el personal.

Los trabajadores destacados fueron:

. Nicol Etcheverry: Educadora de pdrvulos, ingresa al colegio
el afio 2002. Fue reconocida por su dedicacion y profesionalismo.
Actualmente se desempefia como jefa del departamento de educacion
inicial y profesora del ciclo.

. Consuelo Lértora: Ex alumna del Instituto Linares; ingresa
al colegio el afio 2001. Se desempeiid por varios afios como Directora
del Primer Ciclo. Se le reconoce por su compromiso con la educacion
marianista. Actualmente desarrolla funciones como Psicopedagoga

. Nieves Marivil: Ingresa al Instituto linares el ano 1995.
Como auxiliar de servicios, tiene a cargo el funcionamiento del
comedor. Se le reconoce por su dedicacion y preocupacion por atender
adecuadamente a los alumnos, especialmente a quienes almuerzan
en el colegio.

. José Romero: Ex alumno del colegio; profesor de Historia y
Religion. Cumple 20 aios de servicio, durante los cuales ha destacado
por su profunda adhesion al proyecto educativo marianista; muy
colaborador y cercano a los integrantes de la comunidad escolar.

SESION CONSEJO SUPERIOR

El 13 de diciembre pasado se realizo la Gltima sesion del afio del
Consejo Superior. El encuentro que durd todo el dia tuvo por objetivo
evaluar el afo y proyectar el siguiente. Conto con la asistencia de
sus once integrantes y dirigido por el presidente de la Fundacion, P
José Maria Arnaiz. Aqui presentamos una sintesis con los temas mds
importantes tratados en el encuentro.

1. EVALUACION Y DESAFi0S DEL TRABAJO DE LA COMISION
DIRECTIVA:

. Departamento de Administracion y Finanzas. Como logros
se seialan: el acompanamiento bimensual de la ejecucion del
presupuesto; la buena formulacion y ejecucion de los presupuestos,
pues no han sufrido variantes significativas. Se sefiala el apoyo a
la gestion de los Rectores y, con ellos, la formulacion del perfil del

u n d a c i

a i
(;z Chaminade

administrador. El cambio al Banco BBVA estd en marcha blanca.

Como desafios se sefialan: generar mds recursos a través de la posible
postulacion a proyectos que ofrecen instituciones piblicas o privadas,
mayor rentabilidad a través de arriendos, reevaluar la reincorporacion
a la SEP de los colegios que dejaron el sistema.

. Departamento de Pastoral. Como logros, se sefiala la
promocion de las muchas acciones del afio de la fe, que ha sido muy
transversal en los colegios; la participacion activa en la organizacion
del Congreso de Educacion y animacion de los momentos celebrativos;
y las moltiples actividades que cada colegio realiza en forma
permanente.

Como desafios se indican: asumir los desafios del Congreso y de
los resultados de la medicion de Mide UC. En concreto, acompaiiar
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la formacion de los formadores (profesores y profesores de religion,
catequistas, encargados de pastoral de padres, monitores de Faustino);
acompaiar la coordinacion nacional y de cada colegio del Movimiento
Faustino por su incidencia en los jovenes. Una especial atencion a la
capacitacidn-actualizacion de los profesores de religion. El foco de
2014: la familia y la mision territorial.

. Departamento de Recursos Humanos. Como logros se seiialan
el buen clima que marco el proceso en la negociacion colectiva con el
sindicato del CPSM, la relacion extra-negociacion que se mantiene
con los sindicatos. La jornada de induccion y la comunicacion fluida
que se ha establecido para resolver dificultades o dudas. También,
los procesos efectuados para la Evaluacion del Desempeiio de los
docentes.

Entre los desafios: asegurar que las evaluaciones de desempeiio
de los profesores sean un insumo de la entrevista del rector en el
mejoramiento profesional, no solo para la premiacion. Generar
una politica de formacion, especialmente de directivos. Asumir la
negociacion de este afio con los sindicatos de CSMCy del IMLP.

. Departamento pedagdgico. Entre los logros se seialan el
acompaiamiento de los proyectos existentes, las evaluaciones, las
reuniones con los jefes de UTP y Orientadores, los talleres con los
papds de prebdsica.

Entre los desafios se indican: reforzar el perfeccionamiento en funcion
de los cambios curriculares en matemdticas en el ciclo bdsico y en
Fisica desde 7° a 2° medio y acompaiiar los procesos de planificacion y
ejecucion en aula. Avanzar en la aplicacion del Programa de inglés de
Dayton y acompaiiarlo. Intensificar el trabajo en la ensefianza media.

2. DESAFIOS DEL CONGRESO DE EDUCACION MARIANISTA

Se estd haciendo un trabajo de lectura y de apreciacion de los
diversos documentos surgidos del Congreso. No serd fdcil deducir unas
propuestas, pero van surgiendo algunas dreas: fortalecer la catequesis
familiar; la pastoral con los jovenes, poniendo énfasis en reforzar
el Movimiento Faustino y el acompaiiamiento de los alumnos; los
profesores de religion y la renovacion de las prdcticas pedagdgicas.

Debemos generar las orientaciones y lineas de accion que el Consejo
Superior ponga a disposicion de las obras educativas en el drea de
pastoral y formacion de la fe. Después de un didlogo, se ofrece Liliana
Bravo y Rodrigo Urrutia para colaborar en su elaboracion.

3. RESULTADOS DE LA MEDICION DE LOS “VALORES Y HABILIDADES
TRANSVERSALES” DE MIDE UC

Esta medicion se decidio como un infento de conocer en qué grado
nuestros alumnos han desarrollado los valores y habilidades
transversales de la formacion integral que promueve nuestro proyecto
educativo, basdndonos en la experiencia realizada por la Red
Educativa Ignaciana (REI) con el apoyo de Mide UC.

Se hace una presentacion de los instrumentos aplicados y dmbitos
evaluados: planificacion, sexualidad integrada, religioso-espiritual,
auto eficacia académica, habilidades sociales y estrategias meta
cognitivas. Es una fotografia inicial y puntual, que entrega buena
informacion, pero es s6lo un insumo que hay que unir a ofros para
focalizar las acciones posteriores. Todas las dreas evaluadas ofrecen
resultados en torno a 3 (Bueno), muy similares a los de la REI,
salvo los resultados del dmbito religioso espiritual. En este dmbito
se dan discrepancias significativas entre 6° Bdsico y 4° Medio, y al
compararlos con los de la REI se repiten las discrepancias negativas
en 4° Medio, no asi 6° Bdsico. Esto lleva a pensar que algo pasa,
algo ha pasado, en los alumnos de 4°, mds alld de los problemas
de edad. Pensando en planes de accion podrian plantearse en una
doble direccion: en lo pedagdgico, habria que definir bien las dreas,
capacidades a desarrollar, responsables y capacitacion de los mismos;
a nivel de oportunidades, reforzar aquellas acciones o experiencias
que desarrollen mejor los aprendizajes del drea religioso-espiritual:
jornadas, retiros, campamentos, Movimiento Faustino, clase de
religion, orientacion, etc. Se propone aprovechar el deseo de accion
social —que estd bien recogido en la medicion-, como una oportunidad
para trabajar la relacion entre el servicio y la fe. Se senala también
el rol de la familia, lo que hace pensar en sequir trabajando bien
la catequesis, la pastoral de padres, las jornadas, la entrevista.
Es muy importante el rol de los profesores, especialmente de los
profesores jefes y de religion: cuidar su formacion para fortalecer sus
capacidades como formadores de personas. Finalmente se sefiala que
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los resultados son una oportunidad para que en los colegios y en la
FCh se inicie un proceso de reflexion sobre el desafio que representa
la formacion integral y especificamente el aprendizaje de los valores
transversales.

4. POLITICA DE FORMACION Y CAPACITACION DE DIRECTIVOS

Se presenta una pequeiia reflexion sobre este tema. Toca dos aspectos:
algunos criterios respecto a donde buscar y elegir nuestros directivos
(preferencia por personas de nuestros colegios, competencias
directivas, identificacion con la educacion marianista), y el fomento y
desarrollo de las competencias de los directivos y de posibles directivos
futuros.

Se deciden dos cosas: Formular una politica de formacion y
capacitacion de los directivos, que recoja las oportunidades presentes
en el pais (formacion de directores de excelencia, taller de habilidades
directivas SM Espaiia, etc.) y fijar la forma de financiamiento de los
postgrados. Y definir por escrito los pasos dados para el nombramiento
de directivos.

5. DEFINICIONES DEL TRABAJO DE ORIENTACION EN LOS COLEGIOS

Se presenta un pequeiio documento en que se seiialan las necesidades
que debe atender la Orientacion de un colegio en referencia a los
apoderados, a los alumnos, a los profesores y a los requerimientos
del Mineduc, y la situacion actual de cada uno de nuestros colegios,
terminando con dos proposiciones.

Después del didlogo se propone formar un equipo que formule un
programa comdn de orientacion de los colegios marianistas; deberia
contar con nuestros profesionales y recoger las experiencias exitosas
y las buenas prdcticas que existen en nuestros colegios; lo liderard D.
Rodrigo Urrutia, quien formard un equipo para su formulacion.

6. PROPUESTA DE SERVICIOS DE LA CASA CENTRAL

- Atencion de la Familia

Se propone formular un proyecto con objetivos y actividades, que
recoja lo que se hace actualmente (charlas formativas, talleres,
acompafiamiento. ..) y proponer algunos temas, algin taller, alguna
buena prdctica que refuerce el rol de los padres. Se solicita a la Sra.
Inés Morales y a D. Jorge Figueroa hacer un equipo con profesionales
del drea de la mediacion familiar y personas mds motivados para este
tipo de proyectos.

- Ex alumnos

Se presenta un documento con un punteo de tareas que deberia asumir
la persona que se haga cargo de poner en marcha la Asociacion, el
perfil que deberia tener. Estaria bajo la dependencia del Director
Ejecutivo de la FCh. Habrd que fijar objetivos y tareas a corto y
mediano plazo y deberd atender el nivel nacional y el nivel colegio.

- Libreria

Se informa de los pasos dados para un posible uso del local para
libreria previsto en la Casa Central de la FCh que se estd construyendo.
Lo normal seria que la Libreria que estd al interior del IMLP se traslade
ahi. Se estd viendo con los responsables la viabilidad y oportunidad
de ello. Se ven otros posibles usos alternativos del local, situacion de
la libreria interna del colegio IMLP.

7. EL ADMINISTRADOR DE UN COLEGIO MARIANISTA

Se presenta la propuesta mejorada con los aportes recogidos de
la consulta a los Rectores. Fundamentalmente el administrador
seria el encargado planificar, administrar y gestionar los recursos
que apoyan la gestion técnico-pedagdgica. El documento define
detalladamente las funciones principales y secundarias, las relaciones
de subordinacion y supervision, requisitos y habilidades que debe
tener y las responsabilidades. Es un documento claro y preciso, que
recoge bien las diversas propuestas. Se valora el trabajo y deberd
asumirse este perfil en futuros procesos de seleccion de personal para
el cargo de Administrador.
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